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L'engagement historique du Crédit Mutuel pour le
secteur associatif §\1/0
Acteur bancaire majeur des associations, en étant partenaire ';/ =
de prés d’'une association sur trois en France!, le Groupe //[\\\

Crédit Mutuel s’engage au quotidien pour accompagner les
acteurs du monde associatif qui permettent d'apporter de la

cohésion et qui fagonnent et structurent la dynamique des “ Daniel Baal

rég ions. Président du Crédit Mutuel

Depuis sa création, le Crédit Mutuel
est un acteur engagé au service du bien commun
et a toujours entretenu des liens étroits avec le

Associatheque.fr : un outil indispensable pour aider les
associations a se créer, se développer et a pérenniser
leurs actions

Depuis sa création en 2009, le site Associatheque.fr a évolué pour secteur associatif. Nous avons créé
répondre aux besoins croissants des associations, devenant une Associatheque.fr pour répondre aux besoins
ressource incontournable tant pour prés des 556 000 structures et enjeux des associations.

clientes du Groupe Crédit Mutuel que du secteur associatif.
Les 15 années d’Associathequefr ont été marquées par des
réussites mais aussi des défis afin de se positionner comme

C’est un formidable outil au service de
leurs dirigeants et de leurs bénévoles.

véritable centre de ressources et d'expertises pour accompagner L'engagement du Crédit Mutuel envers

les dirigeants et les bénévoles sur tous leurs sujets du quotidien. le secteur associatif est une valeur qui nous
est chére et qui nous guide dans chacune

Associatheque.fr et la volonté d'étre utile a la société de nos actions. Nous croyons fermement que,

Le monde associatif traverse des mutations profondes
nouvelles sources de financement, accélération de la transition
numérique, enjeux territoriaux, ainsi que I'évolution des formes
de coopération et de gouvernance. et plus responsable.
Associatheque.fr se positionne comme un accompagnateur de

ces transformations, en mettant a disposition des outils pratiques

et des contenus adaptés a ces défis, grace a I'expertise de ses

contributeurs et de ses partenaires.

grace a cet engagement, nous contribuons
a construire un avenir plus solidaire

Découvrez en vidéo

le nouveau
)
PAGE 1 : Site Associatheque.fr, déja 15 ans au service des associations ossool@’rheque.fr
PAGE 2 et 3 : Les 15 faits marquants et les réponses concretes du site www.associatheque.fr/15ans °

PAGE 3 : Les 5 défis a mettre en perspective pour 2025

Crédit &»Mutuel

! Enquéte 2020 - Centre d’Economie de la Sorbonne - Centre de Recherche sur les Associations -
Viviane Tchernonog - Mesure en nombre d‘associations en banque principale.


https://www.youtube.com/watch?v=ptXkNYB5crM&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=ptXkNYB5crM&t=15s

(NS d’Associatheque.fr en IS marquant
la vie des associations et les réponses concretes
apportees par le site. Un travail collaboratif avec tous nos experts.
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DES FINANCEMENTS EN TENSION
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& Transformation des financements publics

Cette transformation se matérialise par le recours et I'explosion
des commandes publiques et se traduit par une modification des
relations entre associations et pouvoirs publics. Les associations
se retrouvent en situation de concurrence potentielle avec des
entreprises, risquant ainsi une remise en cause de leur régime
fiscal et faisant d’elles des prestataires de services des collectivités
publiques au lieu de partenaires.

@ Un guide « Associations et collectivités » aide a mieux comprendre
ce que sont l'obligation de mise en concurrence ou |'appel a projet.

Z/&4< Hybridation des ressources
Confrontées a la baisse de subventions, les associations tentent
d’obtenir davantage de financements privés, elles développent des
activités économiques ou recourent a des modéles économiques

hybrides. Bien qu’encadrés, de tels montages ne sont pas sans
risques sur le plan fiscal.

@ Nos ressources pour tout savoir sur les recettes de nature
économique, sur |a filialisation ou comment trouver le bon modéle.
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La transformation des modalités du financement public du secteur
associatif entraine une concentration des financements publics
dans quelques grandes associations et une destruction du tissu
des petites associations qui n‘ont pas, souvent les capacités a
accéder aux nouvelles formes de financement.

U - o . )
O Les analyses de Viviane Tchernonog nous éclairent sur les évolutions des
financements et les transformations du secteur associatif.

DES GESTIONS SOUS CONTROLE

Concentration des financements publics
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7% Nouveaux critéres d’octroi de financements
Les financeurs, publics comme privés, intégrent de plus en plus
souvent des critéres ESG et environnementaux dans I'évaluation
des projets. Les associations doivent apporter de nouveaux
arguments et valoriser difféeremment leurs activités en regard de
ces nouveaux critéres extra-financiers.

Une page spécifique sur I'intégration des criteres extra-financiers dans
le choix de financement d'une association.

- Philanthropie stratégique

|

////\\\\

La philanthropie, le mécénat des entreprises se sont
professionnalisés et se concentrent de plus en plus sur I'impact
mesurable. Une nouvelle ere de collaboration entre associations
et acteurs privés émerge.

@ Des ressources pour mieux appréhender les notions de mesure d'impact,
de mécénat, de partenariat et de collecte de fonds privés.
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= NS Loi sur le respect des principes de la République
Les contréles se sont accrus sur les associations (recus fiscaux,
ressources de I'étranger). D'autre part, un contrat d'engagement
républicain doit obligatoirement &tre signé par toute association ou
fondation qui fait une demande de subvention, sollicite un agrément
ou sa reconnaissance d'utilité publique.

@ Un dossier complet sur le contrat d'engagement républicain
et des éclairages sur les contrdles liés a la générosité du public.
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7/”\\\\5: Banalisation du secteur associatif

Par bien des aspects, les associations tendent a devenir des
« entreprises comme les autres ». Certaines investissent
la sphere lucrative tandis que les entreprises commerciales
pénetrent certains secteurs, tel le médico-social, dans lesquels les
associations étaient prédominantes.

@ Nos ressources pour apprécier les conditions dans lesquelles
I'association exerce une activité économique et peut entrer en
concurrence avec les entreprises.
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725 Renforcement de la confiance

Les associations doivent assurer plus de transparence et de tragabilité
pour conserver la confiance des financeurs. Cette confiance peut se
transformer en dons si I'organisation faisant appel a la générosité fait
I'effort de rendre compte de ses actions et de la tragabilité du don.

@ Nos ressources pour développer une démarche d'éthique dans la collecte de
fonds, pour inspirer confian x donateurs et leur rendre compte.


https://www.associatheque.fr/fr/etude-paysage-associatif-francais-associations-etat-lieux.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/integration-criteres-extra-financiers-choix-financement-association.html
https://www.associatheque.fr/fr/publication-mesure-impact-social.html
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-memo-tout-sur-mecenat.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/partenariat-mecenat/ethique-relation-partenariale-associations-entreprises.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/kit-collecte-de-fonds-prives.html
https://www.associatheque.fr/fr/publication-contrat-engagement-republicain.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/appel-public-a-la-generosite.html
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-ethique-dans-la-collecte-de-fonds.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-ethique-dans-la-collecte-de-fonds.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-comment-inspirer-confiance-aux-donateurs.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-comment-rendre-compte-a-ses-donateurs.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/fiscalite-des-associations/exoneration-fiscale.html
https://www.associatheque.fr/fr/fiscalite-des-associations/exoneration-fiscale.html
https://www.associatheque.fr/fr/fiscalite-des-associations/exoneration-fiscale.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-collectivites-territoriales/mise-en-concurrence.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-collectivites-territoriales/appel-a-projet.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/recettes-de-nature-economique.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/recettes-de-nature-economique.html
https://www.associatheque.fr/fr/fiscalite-des-associations/filialisation.html
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-trouver-le-bon-modele-economique.pdf

(BN d'Associatheque.fr en EERZMIE marquant
la vie des associations et les réponses concretes
apportees par le site. Un travail collaboratif avec tous nos experts.

DES GOUVERNANCES EN MUTATION
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S Renouvellement des dirigeants

7
Les associations rencontrent de plus en plus de difficultés a attirer

de nouveaux profils mais aussi dans la prise de responsabilité au
sein des équipes dirigeantes.

N

Notre expert explique comment donner envie aux bénévoles de
prendre des responsabilités dans I'association.

DES ENGAGEMENTS A LA CARTE

\|/
Ej/ - Gouvernance collégiale
7N

Les associations peuvent adopter des modéles de gouvernance
alternatifs pour dynamiser la prise de décision collective et faciliter
la prise de responsabilités.

Nos ressources pour appréhender la gouvernance collégiale de fagon
concréte.
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;j”‘( Problématique du bénévolat
Il ressort des analyses un besoin d’accompagnement des
associations dans le recrutement et la fidélisation des bénévoles,
notamment en regard de I'évolution de I'engagement des jeunes
et pour faire face au désengagement des seniors.

U . . L,
O Les conseils de notre expert sur les bonnes pratiques pour bien gérer
et fidéliser les bénévoles mais aussi pour accompagner les premiers pas.

\!/

\

\/
ji Mécénat orienté par la RSE

Les associations doivent se positionner comme des partenaires
stratégiques, capables de répondre aux attentes des entreprises
pour co-construire des projets sociétaux alignés sur les objectifs RSE
tout en restant fidéles a leur mission.

Nos ressources pour aider a appliquer la RSE dans leur démarche de
recherche de partenaires.

DES DIGITALISATIONS A TOUS LES ETAGES
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j“\ Digitalisation des collectes de fonds

La révolution numérique a bouleversé les méthodes traditionnelles
de collecte de fonds, la communication élargissant les possibilités
d’audiences et de contacts. C'est par exemple I'utilisation accrue des
plateformes de financement participatif et des réseaux sociaux pour
toucher les communautés, notamment un public plus jeune.

(U . . -
@ Nos ressources pratiques sur le crowdfunding ou financement participatif,
I'appel aux dons sur internet et la communication via les réseaux sociaux.

@ Retrouvez sur Associatheque.fr 'analyse détaillée
des 15 faits marquant la vie des associations et les

réponses concrétes apportées par le site.

Wi
’ij‘\ = Mobilisation des donateurs et urgences
humanitaires

Les campagnes émotionnelles permettent une réponse rapide
aux crises mais elles créent une tension avec les besoins de
financements pérennes. Les associations doivent rester vigilantes
vis-a-vis de leurs donateurs réguliers et de leurs publics.

@ Nos ressources pour déterminer une stratégie de collecte de fonds
et alerter sur les risques de collecte abusive.

Ejm% Transformation numérique interne et externe

Les associations doivent adopter des solutions numériques pour
améliorer la gestion, la comptabilité, la communication, mais aussi
mesurer les impacts et les partager. Elles doivent également définir

une véritable stratégie pour accompagner ces transformations au
sein de I'association.

@ Un dossier complet sur le numérique pour découvrir les enjeux et
opportunités du numérique pour I'association.

Dossier rédigé par la communauté des experts d’Associatheque.fr
pour le Crédit Mutuel.


https://www.associatheque.fr/fr/avis-expert/elisabeth-pascaud/comment-donner-envie-benevoles-prendre-responsabilites-association-pistes-actions-france-benevolat.html
https://www.associatheque.fr/fr/avis-expert/elisabeth-pascaud/comment-donner-envie-benevoles-prendre-responsabilites-association-pistes-actions-france-benevolat.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-benevoles/fideliser-les-benevoles.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-benevoles/fideliser-les-benevoles.html
https://www.associatheque.fr/fr/focus-comment-accompagner-premiers-pas-vers-benevolat-associatif.html
https://www.associatheque.fr/fr/focus-gouvernance-collegiale-risques-inherents.html
https://www.associatheque.fr/fr/focus-gouvernance-collegiale-risques-inherents.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/crowdfunding.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/appel-aux-dons-internet.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-communication/reseaux-sociaux.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-numerique-associations.html
https://www.associatheque.fr/fr/partenariat-mecenat/quiz-collecte-fonds-prives.html
https://www.associatheque.fr/fr/fichiers/bao/fiche-conseil-urgence-ukraine-conseils-aux-organisations-collectrices.pdf
https://www.associatheque.fr/fr/partenariat-mecenat/argument-rse.html
https://www.associatheque.fr/fr/partenariat-mecenat/argument-rse.html
https://www.associatheque.fr/fr/index.html
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LES 5 DEFIS A METTRE EN PERSPECTIVE EN 2025...

Suite a la rétrospective sur 15 ans en 15 faits marquants ayant impacté les associations et auxquels le site
Associatheque.fr a répondu, aux réflexions avec nos experts, celles de I'équipe d'Associatheque.fr,
5 sujets a suivre en 2025 ont été identifiés et qui nécessiteront un accompagnement.
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TRANSFORMATIONS DES

RELATIONS / COOPERATIONS

Recours croissant a la commande publique,
développement des activités économiques...

Déploiement de I'lA générative,
gestion des données, cyber-sécurité...

Utilité croissante des structures
d’accompagnement pour relever tous les défis...

La ol tout se passe...
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Nouvelles coopérations entre les parties prenantes,
évolution des relations entre les associations et les collectivités...

...A SUIVRE EN 2025 SUR ASSOCIATHEQUE.FR !

L'économie des associations

Collectes de ressources a la fois privées et
publiques, fiscalité, gestion comptable, la
gestion d'une association se révéle étre de plus
en plus complexe et nécessite des compétences
accrues. Pour réussir a jongler avec toutes ces
regles et obligations, le site Associatheque.fr

L'association au quotidien

La vie courante d’'une association est loin
d’étre un long fleuve tranquille. Pour éviter
les faux pas et maitriser le fonctionnement
de votre association dés son premier jour de
création, le site Associatheque.fr met a votre
disposition 5 Guides pratiques.

Capital humain et sociétal

Par définition, une association est une entité
formée par un minimum de 2 personnes
(ou 7 en Alsace et Moselle) qui mettent
en commun leurs connaissances dans
le but de mener a bien un méme objectif
autre que celui d’enrichir ses membres.

met a votre disposition 5 Guides pratiques.

- Créer son association

- La communication de I'association

- Gérer son association

Responsabilité sociétale et prise en compte
du capital humain, le site Associatheque.fr
vous explique quelles en sont les regles en

- Les financements de |'association
- Partenariat et mécénat
- La fiscalité des associations

- L'association et les collectivités territoriales

3 Guides pratiques.

- Organiser une manifestation
- Fonctionnement de |'association

- L'association et les bénévoles

- L'association employeur

- L'association et les mineurs

- Responsabilité des associations

Une approche au plus prés des préoccupations des associations...

via un acces direct par Dossiers thématiques :

La lettre du Service Partenaire Associations est éditée par la
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- Assemblée générale - Gouvernance

- Associations de I'animation - Loi 1901

- Associations du spectacle vivant ~ Modéle socio-économique et associations
= Associations sportives = Numérique et associations

- Barémes et taux - Promouvoir une association

- Collecte de dons = Rescrits fiscaux

- Compte association - Ressources humaines

= Controle de I'association -~ RGPD

- Développement durable = Subventions

- Dissolution - Statuts
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https://www.associatheque.fr/fr/gerer-une-association/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/financement-de-l-association/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/partenariat-mecenat/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/fiscalite-des-associations/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-collectivites-territoriales/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/creer-association/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-communication/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/organiser-une-manifestation/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/fonctionnement-association/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/responsabilite-des-associations/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-et-benevoles/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/association-employeur/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/mineurs-association/index.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-assemblee-generale.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-associations-animation.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-association-spectacle-vivant.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-associations-sportives.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-baremes-taux.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-collecte-dons.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-compte-association.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-controle-de-association.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-developpement-durable.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-dissolution.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-documents-association.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-gouvernance.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-loi-1901.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-modele-socio-economique-et-associations.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-numerique-associations.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-valoriser-se-faire-connaitre.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-rescrits-fiscaux.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-ressources-humaines.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-rgpd.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-subventions.html
https://www.associatheque.fr/fr/dossier-thematique-statuts.html

